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�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ 
&ŝůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƫ�ĚĂ�ϳ͟�Ğ�ϭϬ͘͟ �>ĂǀĂŐŐŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�Ă�ĐŝĐůŽŶĞ͘ 

 

>͛ĂĐƋƵĂ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌǌĂƚĂ� ŶĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƟ� ŝĚƌŝĐŝ� Đŝǀŝůŝ� Ğ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ŝŶ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�ƋƵĂŶƟƚă�Ěŝ� ŝŵͲ
ƉƵƌŝƚă� ƐŽůŝĚĞ� Ěŝ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ŶĂƚƵƌĂ͕� ƋƵĂůŝ� ƐĂďďŝĂ͕� ƌƵŐŐŝŶĞ͕� ĞĐĐ͘�
YƵĞƐƚĞ� ƉĂƌƟĐĞůůĞ͕� ĚĂů� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ǀĂƌŝĂďŝůĞ� ƚƌĂ� ƉŽĐŚŝ�ŵŝĐƌŽŶ� Ğ�
ĂůĐƵŶŝ�ŵŝůůŝŵĞƚƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�Ğ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶŝ�ĂŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƟ� ŝĚƌŝĐŝ͕� ĂůůĞ� ƌƵďŝŶĞƩĞƌŝĞ� Ğ� ĂŐůŝ� ĞůĞƩƌŽĚŽŵĞƐƟĐŝ͘� WĞƌ�
ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ĮůƚƌŽ�Ă�ŵŽŶƚĞ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ž� ĚĞůů͛ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĂ� ĚĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ͘� �ƐŝƐƚŽŶŽ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ƟƉŝ�Ěŝ�Įůƚƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�Įůƚƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Įůƚƌŝ�
ĂŶƟĂůůĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�Įůƚƌŝ�ĂƵƚŽƉƵůĞŶƟ�ŵĂŶƵĂůŝ�Ğ�Įůƚƌŝ�ĂƵƚŽƉƵůĞŶƟ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐŝ͘ 

 
�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�-��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
/��ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂǀĂŐŐŝŽ�Ă�ĐŝĐůŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĞƐƉĞůůĞ�
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ƐĞĚŝŵĞŶƟ�ƐĞŶǌĂ�ƐŵŽŶƚĂƌĞ� ŝů� ǀĂƐŽ͘��ŽŵƉĂƫ�Ğ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĂĚ�ĂůƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƚĞƐƚĂ�ŝŶ�EǇůŽŶ�Ğ�ǀĂƐŽ�ŝŶ�
^�E͕�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞƌŝĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�/ŶŽǆ�ĚĂ�ϵϬ�ђŵ�Ɖŝƶ�ĚƵƌĂͲ
ƚƵƌĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�WW͘�/ů�ĚĂƚĂƌŝŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂƌĞ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝŶ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ϳ͟�Ž�ϭϬ͕͟�ƋƵĞͲ
Ɛƚ͛ƵůƟŵŽ� ƌŝĚƵĐĞ� ůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉƵůŝǌŝĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ͘� >Ğ�
ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƐŽƉƌĂ� ĞƐƉŽƐƚĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ěŝ�
ƉƌŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�;�D�ϭϳϰͬϮϬϬϰͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ-�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 
· /��ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ǀĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ͕�
ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂƐĐŝƵƩŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞƩŽ�ĚĂ�ŐĞůŽ�Ğ�ƌĂŐŐŝ�ƐŽůĂƌŝ  ͘

· �ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĨĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵƌƟ�
ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ŝů�ǀĂƐŽ͘ 

· �ŽůůĞŐĂƌĞ�ŝů�ĮůƚƌŽ�ĂůůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�Ă�ƉĂƐƐŽ�
ĐŝůŝŶĚƌŝĐŽ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ŝů�ĮůƚƌŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�͘ 
· >Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůůĞ�ĨƌĞĐĐĞ�
ƉŽƐƚĞ�ƐƵůůĂ�ƚĞƐƚĂ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ͘ 

· EŽŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ŝů� ĮůƚƌŽ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŐĞŶĞƌĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝĚƌŝĐĂ͘ 

· WƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ďǇ-ƉĂƐƐ�ĐŽŶ�ǀĂůǀŽůĞ͘ 
· �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŝŶ� ƚĂďĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƌŝĐŚŝĞͲ
ƐƚĞ͘ 

· /Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�ĞͬŽ�ƉƵůƐĂŶƟ͕�ƉƌŝŵĂ�
ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ƵŶ�ĂŵŵŽƌͲ
ƟǌǌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽůƉŝ�Ě͛ĂƌŝĞƚĞ͘ 

· WĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĂĚ� ƵƐŽ� ƉŽƚĂďŝůĞ͕� ĚŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ� ŝů�
ĮůƚƌŽ�ĨĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 

· �ǀǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂƐŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƐƚĂ͘ 

 

�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ-�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� 
· WƵůŝƌĞ� ŝů� ĮůƚƌŽ� ĂŐĞŶĚŽ� ƐƵůůĂ� ǀĂůǀŽůĂ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐŽ� ĐŚĞ� ĐƌĞĂ� ƵŶ�
ǀŽƌƟĐĞ� ƐĐĂƌŝĐĂŶĚŽ� ŝ� ƐĞĚŝŵĞŶƟ� ƚƌĂƩĞŶƵƟ� ĚĂůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�
ĮůƚƌĂŶƚĞ͘ 

· �ƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ůĂǀĂŐŐŝŽ� Ž� ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�ĮůƚƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ůŝŵŽ�Ž�ĂƌŐŝůůĂ  ͘

· YƵĂůŽƌĂ� ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƐŵŽŶƚĂƌĞ� ůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ͕� ĞƐĐůƵĚĞƌĞ� ŝů�
ĮůƚƌŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐŚŝƵĚĞŶĚŽ�ůĞ�ǀĂůǀŽůĞ�Ěŝ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�ďǇ-ƉĂƐƐ͘ 

· ^Ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƉƵůŝƌĞ� ŝů� ǀĂƐŽ� Ğ� ůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ĚĞů�
ƐĂƉŽŶĞ�Ğ�ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ͕�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ƉƵůŝƚĂ  ͘

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϰϭ-ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϲ�-�ƉĂŐ͘�ϭͬϯ 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 
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�ĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ� 

 
�ĐĐĞƐƐŽƌŝ 

 
 

 

 

�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ 
&ŝůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƫ�ĚĂ�ϳ͟�Ğ�ϭϬ͘͟ �>ĂǀĂŐŐŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�Ă�ĐŝĐůŽŶĞ͘ 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϰϭ-ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϲ�-�ƉĂŐ͘�Ϯͬϯ 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 

�K�/�� �Zd/�K>K 

ϰϱϰ͘ϵϳϬ͘ϰϰ �ŚŝĂǀĞ��ĂǇƚŽŶĂ 

�K�/�� �Zd/�K>K �dd���,/ 
D�d�Z/�>��
;ƚĞƐƚĂͬǀĂƐŽͿ 

�/D�E^/KE/�����
;>�ǆ�,�ǆ�zͿ�Đŵ 

WE W�D�y 
WKZd�d��
;ѐƉ͗Ϭ͘ϮďĂƌͿ 

h^K 
d�DW͘�
��Yh� 

d�DW͘�
�D�/�Ed� 

ϭϬϬ͘ϵϬϱ͘ϬϬ �ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ϳϬϬ�ϯͬϰ͟ ϯͬϰΗ& W�ϲͬ^�E ϭϭ͘ϯǆϯϬ͘ϴǆϰ͘ϱ ϭϬ�ďĂƌ ϭϲ�ďĂƌ ϰ͘ϱ ƚĞĐͬƉŽƚ ϱ-ϯϬ�Σ� ϱ-ϱϬ�Σ� 

ϭϬϬ͘ϵϬϱ͘ϮϬ �ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ϳϬϬ�ϭ͟ ϭΗ& W�ϲͬ^�E ϭϭ͘ϯǆϯϬ͘ϴǆϰ͘ϱ ϭϬ�ďĂƌ ϭϲ�ďĂƌ ϲ͘Ϭ ƚĞĐͬƉŽƚ ϱ-ϯϬ�Σ� ϱ-ϱϬ�Σ� 

ϭϬϬ͘ϵϬϲ͘ϬϬ �ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ϭϬϬϬ�ϯͬϰ͟ ϯͬϰ͟& W�ϲͬ^�E ϭϭ͘ϯǆϯϱ͘ϴǆϰ͘ϱ ϭϬ�ďĂƌ ϭϲ�ďĂƌ ϰ͘ϱ ƚĞĐͬƉŽƚ ϱ-ϯϬ�Σ� ϱ-ϱϬ�Σ� 

ϭϬϬ͘ϵϬϲ͘ϮϬ �ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ�ϭϬϬϬ�ϭ͟ ϭ͟D� W�ϲͬ^�E ϭϭ͘ϯǆϯϱ͘ϴǆϰ͘ϱ ϭϬ�ďĂƌ ϭϲ�ďĂƌ ϲ͘Ϭ ƚĞĐͬƉŽƚ ϱ-ϯϬ�Σ� ϱ-ϱϬ�Σ� 



�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�ƉŽƚĂďŝůŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů��D�ϮϱͬϮϬϭϮ 
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^ĐŚĞŵĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 
 
 
 ϭ͘�&ŝůƚƌŽ 
��� ����Ϳ�dĞƐƚĂ� 
��� ����Ϳ�sĂƐŽ 
��� ����Ϳ��ĂƌƚƵĐĐŝĂ 
 Ϯ͘�ZƵďŝŶĞƩŽ�ƚĞƐƚ�ĂĐƋƵĂ 
 ϯ͘�ZƵďŝŶĞƩŽ�ŝŶƚĞƌĐĞƩĂǌŝŽŶĞ 
 ϰ͘�ZŝĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ 
 ϱ͘�sĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƌŝƚĞŐŶŽ 
 

 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽīĞƌƚĞ�Ğ�ĐĂƉŝƚŽůĂƟ 

�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ 
&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĮůƚƌŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŽŵƉĂƩŽ�ĐŽŶ� ůĂǀĂŐŐŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�Ă�ĐŝĐůŽŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĮůƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĂĚ�ƵƐŽ�
ƉŽƚĂďŝůĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͘�ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶŝ͕�ŝů�ĮůƚƌŽ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƚĞƐƚĂ͕�ǀĂƐŽ͕�Ğ�ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�
;�D�ϭϳϰͬϮϬϬϰͿ͘� 
>Ă�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗� 

· dĞƐƚĂ�ŝŶ�W�ϲ�Ž�ŽƩŽŶĞ͕�ǀĂƐŽ�ŝŶ�^�E�Ž�dƌŽŐĂŵŝĚ 
· DĂŶƵĂůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ 

�ĂǇƚŽŶĂ��ǇĐůŽŶ 
&ŝůƚƌŝ�ĐŽŵƉĂƫ�ĚĂ�ϳ͟�Ğ�ϭϬ͘͟ �>ĂǀĂŐŐŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�Ă�ĐŝĐůŽŶĞ͘ 

*(/�6�S�$�     7HO������������� 
9LD�(Q]R�)HUUDUL���    )D[��������������� 
������&DVWHOILGDUGR��$1��,WDO\  ZZZ�JHO�LW 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϭϰϭ-ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϲ�-�ƉĂŐ͘�ϯͬϯ 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 


